
STUDIJA IZVEDIVOSTI 
Sastavni dijelovi: 

 
 

A) Sažetak 

A.1. Nosioci projekta 

A.2. Opis projekta 

A.3. Cilj nosioca projekta 

A.4. Glavni rezultati analize 

 A.4.1. Financijski povrati 

 A.4.2. Ekonomski povrati 

 A.4.3. Utjecaj na nezaposlenost 

 A.4.4. Utjecaj na okoliš 

 A.4.5. Ostali rezultati 

 
 

B) Uvod u projekt  
 

B.1. Nositelj projekta  
 
 
B.2. Opis projekta  
 
 B.2.1 Trenutno stanje  
 B.2.2. Karakteristike projekta  
 B.2.3. Ciljevi projekta 
 
  

 
 
  
 



 

C) Socio-ekonomski okvir  
 
C.1. Glavne karakteristike socio-ekonomskog okruženja  
 
 C.1.1 Teritorijalni i demografski aspekt  
 C.1.2. Socio-kulturalno nasljeđe  
 C.1.3. Ekonomski aspekt 
 
C.2. Definiranje cilja projekta I njegov utjecaj (doprinos)na socio-ekonomsko okruženje  
  
C.3. Usuglašenost sa u EU i Nacionalnim okvirima  
  
C.4. Institucionalni aspekt 
 
 C.4.1. Izvori financiranja 
 C.4.2. Administrativne I proceduralne obveze 
 C.4.3. Očekivano vrijeme za ishođenje licenci, dozvola,poticaja i sl.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



D. Identifikacija projekta  
 
D.1. Što je projekt?  

 
Definiranje radova, aktivnosti, usluga koji će služiti izvršavanju jasno definiranog cilja 
projekta.  

 
D.2. Indirektni i mrežni efekti projekta  
 

U ovom dijelu se definiraju okviri analize. Projekt ima direktne učinke na korisnike, 
zaposlenike, investiture, dobavljače I sl., ali isto tako ima I indirektne učinke na treće stranke. 
Treba posebno paziti da se učinci projekta ne dupliraju 

  
D.3. Tko  su korisnici / ciljna skupina? (Who has standing?)  
 

Oni koji će imati direktne koristi od projekta i u slučaju da ne dobiju nikakve direktne uplate. 
Nakon što je odabrana ciljna skupina se ne smije mijenjati. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



E. Analiza izvedivosti i opcija  
 
E.1. Identifikacija alternativa 
 
 E.1.1. Što su alternative 

a/ BAU – nema promjena 
b/ Učini minimalno (Do minimum) 

  c/ Učini nešto drugo (Do something else) 
 
Rizik ovog dijela analize je zanemarivanje značajnih alternative – posebno jeftinih rješenja (npr. 
efikasnije upravljanje, promjena cijena, alternativna infrastrukturna rješenja/intervencije 
Generalno, kada se promatraju opcije politika cijena je često element koji utječe na odluku – ima 
utjecaj na samu investiciju I njen učinak, ima utjecaj na potražnji, itd. Sukladno tome u analizi svake 
opcije treba istražiti veze između cijena (tarifa) i njihov utjecaj na krajnji rezultat. 

  
E.2. Analiza izvedivosti  
 
 E.2.1. Analiza potražnje (sadašnja i planirana) 

 E.2.2. Raspoloživa tehnološka rješenja  

 E.2.3. Plan proizvodnje (uključujući iskorištenje infrastrukture) 

 E.2.4. Kadrovi 

 E.2.5. Obim projekta   

a/  Lokacija 
b/ Materijalni ulazi  
c/ Vremenski plan s implementacijom  
d/ Faze širenja i financijski plan  
 

E.2.6. Utjecaj na okoliš 

E.3. Izbor opcije  

Glavni cilj ove analize je identifikacija rješenja sa najboljim rezultatom za kojeg će se u nastavku 
izvršiti detaljna CBA analiza.  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



F)         Procjena rizika  
 
F.1. Definiranje kritičnih varijabli primjenom analize osjetljivosti 
 
 Preporučeni minimum je: 
 

a/ Promjena diskontne stope +/- 1% 
 b/ Promjena vrijednosti investicije +20% 
 c/  Promjena neto prihoda -20% 
 d/  Kombinirana promjena vrijednosti investicije +20% i neto prihoda -20% 
 
F.2. Simulacija najboljeg i najgoreg scenarija 
F.3. Procjena rizika 
F.4. Upravljanje i smanjenje rizika 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

G) Financijska analiza  

G.1. Pretpostavke financijske analize  

 G.1.1.  Valuta – cijene koje su korištene u analizi 
 G.1.2.  Razdoblje financijske analize  
 
 Preporuke EK: 

Sektor Vremenski period 

Energija 15 – 25 

Voda i okoliš 30 

Željeznica 30 

Luke i aerodromi 25 

Ceste 25 - 30 

Industrija 10 

Ostale usluge  15 

 
 
 

 
 G.1.3.  Procjena prihoda i rashoda  

 G.1.4.  Diskontna stopa 

 Preporuka EK za razdoblje 2007-2013: 5% 
 
G.2. Visina investicije 

 G.2.1. Materijalni troškovi 
 G.2.2. Nematerijalni troškovi 
 G.2.3. Promjene u obrtnom kapitalu u promatranom vremenskom razdoblju   
 
G.3. Operativni prihodi i rashodi  

 G.3.1. Direktni troškovi proizvodnje 
 G.3.2. Opći I administrativni troškovi  
 G.3.3. Troškovi prodaje I distribucije  
 G.3.4 Prihodi 
 
 Dane procijenjene vrijednosti moraju biti realne, analitičke i u potpunosti dokumentirane.  
 
G.4. Financijski povrat investicije (FNPV(C) and FRR(C)) 
 
G.5. Izvori financiranja 
 
G.6. Financijska održivost 
 
G.7. Financijski povrat kapitala (FNPV(K) and FRR(K)) 
 
 
 



H.) Ekonomska analiza  

H.1. Konverzija tržišnih u ekonomske cijene   

 C.1.1 Primijenjeni konverzijski faktori 

 C.1.2. Iskrivljenost shadow plaća (Shadow wages distortion) 
 C.1.3. Fiskalne korekcije 
  
H.2. Kvantifikacija društvenih koristi (Monetization of non-market impacts) 
 
H.3. Ostali indirektni učinci  
 
H.4. Diskontiranje procijenjenih troškova i koristi  
 
H.5. Indikatori ekonomskih učinaka (Ekonomska stopa povrata ili neto sadašnja vrijednost 

projekta u monetarnim uvjetima) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


